
 
 

【研究論文】 

医療系事務職員に必要な社会人基礎力育成について 
－先行研究レビューから－ 

黒野伸子＊ 河合 晋＊ 大友達也＊＊  

要 旨 

近年、社会状況の変化や人間関係の希薄化によって、「社会で生き抜いていくために必要な力」が薄れてきたといわれ

ている。しかし、医療現場の環境は厳しさを増している。多様な患者ニーズに適切に応えるためには、社会人基礎力は不

可欠である。本稿では、社会人基礎力養成についての先行研究分類整理し、実践に耐えうる教育プログラム構築に資する

ことを主な目的とした。対象とした59編について詳細な検討を加えた結果、社会人基礎力育成のための教育プログラムは

「正課内授業型」「正課内体験型」「正課外体験型」に分類できた。医療系事務職員における社会人基礎力の育成は、「正

課内授業型」が適していることが明らかになった。授業目標を12要素に置き換え、指標として使用すれば、社会人基礎力

の伸長が測定できることも示唆され、社会人基礎力の12要素を軸とした実習プログラム開発の可能性をみることができた。 
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Ⅰ．はじめに 

１．社会人基礎力が必要とされる社会背景 

経済産業省は2006年に「社会人基礎力」を提唱し、

「職場や地域社会で多様な人々と仕事をしていくた

めに必要な基礎的な力」と位置付けた。社会人基礎

力は、「前に踏み出す力」、「考え抜く力」、「チーム

で働く力」の3つの能力と12の能力要素から構成され

ている。 

 

図1.「社会人基礎力」3つの能力と12の能力要素 

出所）経済産業省「社会人基礎力」 

 

本来、多くの人々との関わりの中で培われてきた

一方、スマートフォン等による通信機能の発達によ

り、SNS等以前とは違った人との関わり方が出現して

きた。しかし、職場環境が楽になったわけではない。

介護保険制度に導入された契約制度への移行は患者

に顧客意識をもたらすきっかけとなった。片桐

（2008）は、契約制度の導入により、利用者は「お

客様」「顧客」になったという見解を示している。

また、戦後民主主義教育を受けた年代が増加し、権

利の主張に躊躇しない感覚を持つようになったこと

も、顧客意識を持つ原因の一つであるとしている1）。

医療機関でも同様の現象が起きている。患者は医療

機関に接遇を要求するようになり、医療専門職が優

れた医療を提供するためには医療系事務職員の適切

な患者対応が重要になってきている。 

また、近年、チーム医療の推進が叫ばれており、

医療系事務職員であっても、チーム医療の枠組みで

業務をこなしていかなければならない。事務職員は、

患者が最も早く出会う職種でもあり、患者の身近に

いる存在としての役割が期待され、社会人基礎力に

あげられている3つの力を身につけなければならな

い。以上の状況からも分かるように、社会人基礎力

の育成は喫緊の課題であるといえる。 
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２．先行研究概観と研究の背景 

社会人基礎力についての先行研究は多くある。論

文検索サイトサイニー（以下、CiNii と記す）で「社

会人基礎力」で検索したところ、683 件あった。最

も早い論文出現は、2006 年 12 月である。西尾他

（2006）は既に「新たに学生の意識を高めさせ、か

つ経験させる大学教育プロジェクトデザインを行う

必要があるのではないか 2）」と主張し、2014 年の研

究には、松永（2014）が、「大学教育のなかで最近の

学生に乏しくなっている社会人力育成にも力を入れ

るべく大学としての価値が求められている 3）」とし

ている。最近では、松井（2017）の報告があり、「大

学で学び社会に出て，企業や地域，または国際社会

の一員として活躍するためには，人と人との関わり

の経験を多く積む必要がある 4）」とし、そのために

は、「学内のあらゆる教育機会に，社会人基礎力を育

成するプログラムが不可欠である 4）」と主張してい

る。先行研究をみると、この考えは 2014 年から不変

であり、この傾向は今後も続いていくと思われる。 

2006 年から 2017 年の研究・報告をみると、社会

人基礎力養成は、大学生、短期大学生ともに必要不

可欠であり、今後もその必要性は増していくとみて

よい。一方、文献整理は進んでおらず、中村他（2016）

の報告が一件あるのみである（1）。中村他は、2006 年

～1016 年の社会人基礎力に関する文献を調査、検討

し、社会人基礎力育成プログラムを「プロジェクト

型」「体験型」「正課外型」の３タイプに分類した。

教育プログラム構築のための指標、教育内容理解等

参考になることも多いが、社会人基礎力育成の実施

形態と教育内容の区別をつけずに分類しているため、

教科教育での位置づけがなされていないように感じ

た。 

社会人基礎力は、キャリア教育、就職力と密接な

関係があるため、医療サービスを提供する医療職に

も重要な力となる。医療系での研究は早くから行わ

れており、検索の範囲では橋本他（2008）が最も早

い実践事例報告である。橋本らは、語彙力から医療

人に必要な社会人基礎力を測定している。橋本らは

「中学生レベルの学生については，なんらかの対策

を講じなければ，就職試験で苦境に立つ可能性があ

るだけではなく，たとえ卒業できたとしても，社会

人としての基礎力に欠けていると判断される可能性

もある．5）」と警鐘を鳴らしている。その後、看護系

でも、実習における指標として社会人基礎力の 12 項

目を使用し始め、現在に至っている。 

以上の結果を踏まえ、本稿では、これまでに行わ

れた社会人基礎力養成のための教育プログラムおよ

び社会人基礎力における指標等の文献を分類整理し、

実践に耐えうる教育プログラム構築に資することを

主な目的とする。 

Ⅱ．研究方法 

１．対象とする先行研究 

本稿が対象とする文献は、すべて CiNii より抽出

した 678 件とする。一部、CiNii 未収載論文が発見

されたため、検索精度を上げる目的で、医学系の論

文については、医中誌、メディカルオンラインを併

せて使用した。その結果、会議録を除く原著論文10

編が新たに見つかった。本稿は、医療系事務職員を

対象としているため、他の分野に関しては、CiNii

のみを対象にすることとし、対象文献を 688 編とし

た。 

対象とする検索期間は、社会人基礎力が提唱され

た2006年から2017年 10月までとした。社会情勢に

あった最新情報からの検討を加えるため、詳細な検

討を加える文献は2015年から2017年10月までとし、

必要に応じて 2014 年以降の文献を参照することと

した。 

調査対象とする文献は、2015年から2017年 10月

まで 278 編と医中誌からの原著論文 10 編、併せて

288 編を使用した。そのうち、学会発表抄録、会議

録 41 編と研究対象が社会人だった 68 編（内医中誌

5編）は対象から除き、179編を最終調査対象数とし

た。179編のうち、入手できた59編について詳細な

検討を加えることとした。 

２．検討方法 

概観したところ、「社会人基礎力は必要であり、育

成プログラムの育成が求められている」ことは変わ

らない事実であるといってよい。本稿では、本内容

を研究における前提条件として検討を進めることと

した。 

分類および検討は、以下のように行う。 

研究Ⅰ：「育成プログラムの実施形態検討」 

中村他の３分類を参考としたが、研究Ⅰでは、実施

形態を中心として検討するため、「正課内授業型」

「正課内体験型」「正課外体験型」の３タイプに分

類した。 

研究Ⅱ：「職域による社会人基礎力の検討」 



 

 
 

主に、医療系、企業系による違いを検討する。 

研究Ⅲ：「医療系事務職員に必要な育成プログラムの

検討」 

以上の結果を踏まえ、医療系職種に応用可能な社会

人基礎力育成プログラムを検討する。 

以上の結果から、医療系事務職員に必要な社会人

基礎力の特性を抽出し、新たな育成プログラム構築

の指針とする。 

Ⅲ．研究結果と考察 

１．研究Ⅰ：社会人基礎力育成プログラムの実施形

態 

 中村他の分類を参考にして「正課内授業型」「正

課内体験型」「正課外体験型」の３タイプに分類し

た。「正課内授業型」「正課内授業型」は、教育は

主に学内で行われ、授業内での教育法に多用な手法

が用いられるタイプとした。「正課内体験型」は、

学外に出ての体験を中心とした教育である。実習も

含めている。「正課外体験型」は、学外での体験を

中心とした教育であるが、正課には含まれず、単位

認定されない。ボランティアやイベント参加、アル

バイト等がこれにあたる。 

分類の結果、179編中、「正課内授業型」が58編、

「正課内体験型」が 59 編、「正課外体験型」が 23

編、どれにも当てはまらないものが 39 編であった。

そのうち、社会人基礎力の分析に関わる研究が6編、

基礎研究が23編、分類不能10編であった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2 文献集計結果 

 

 集計結果をみると、分類不能を除く 140 編のうち

約83.6％が正課内で実施されている事例を取り上げ

ている。うち、学内での実施が42％を占めることか

ら、社会人基礎力の養成を教科教育の範疇で行って

いる実態を垣間見ることができる。実習、体験、産

学連携といった用語が近年多く登場し、社会人基礎

力養成は、学外で行うものだという先入観を持って

いたが、大学教育の多くの場面で、社会人基礎力を

身に着ける機会は多くあり、教育に活かしているこ

とが示唆された。以下、分類にしたがって、いくつ

かの継続可能性があると思われる例を挙げ、考察す

る。 

１）正課内授業型の実践例 

 正課内授業型の実践例抽出は、すべての活動を学

内で実施する授業内で行っていることに留意した。

通常、講義形式で行われている教科で社会人基礎力

育成を加えた事例に注目した。検索数 58 編のうち、

詳細な検討を加えたのは23編である。代表例として

挙げた２例は、いずれも学内で実施された教科教育

での実践例である。２例ともに、学外に出る前の心

構えを養成する工夫が凝らされている。 

 

【先行事例１】「カードゲームを用いた授業（2）」 

片岡他（2015）が実施した教科教育による13コマ

の実践報告である。本実践は、正課である教科内で

行われたことは確かであるが、科目名の明記はない。

授業は座学→ゲームとグループワークによる業務疑

似体験→自分の特徴理解の３プロセスにより構成さ

れる。チョイスゲームは、ビジネスシーンで起こり

うる問題や課題の解決法を二者択一方式で選び、そ

の選択が正しかったかどうかをグループで議論する

教育プロセスを通して、社会人基礎力を養う方法で

ある。課題解決のプロセスにおいて、３領域11要素
（3）に向上がみられた。 

片岡らは、ゲームのみならず、「社会人の基本と

なる挨拶・ビジネスマナーの実技を毎回行わせ 6）」、

勤労観や職業観を身につけるための動機づけを行っ

ている。授業の流れの中で、社会人に必要なスキル

を身に着けさせる工夫をしているのである。 

 本実践事例のみで社会人基礎力を完全に身に着け

ることはできないが、座学のみでは体験できない業

務体験が手軽に実施できる利点がある。本事例は、

応用すれば、実習やインターンシップの事前指導に

も効果を発揮するのではないかと考える。片岡は新

規事業プラン、企業経営を素材にしているが、題材

を変えれば、医療系職種にも応用できる。設問カー

正課内授業型 

５８編 

正課内体験型 

５９編 

正課外体験型

２３編 

約83.6％ 



 

 
 

ドの内容を実習内容と連携させ、実習先でも実施で

きれば、学外実習や産学連携にも応用可能となるだ

ろう。 

本事例は以下の２点について新規性があり、継続

可能な方略として評価できる。第１に、カードゲー

ムという、学生になじみのあるゲーム形態を選択し

た点である。前に踏み出す力を醸成するためには、

痛みの少ない疑似体験による助走が必要である。第

２に、安価で準備の比較的楽な方法を取り入れてい

る点である。アクティブ・ラーニングの事前準備は、

概して時間と費用がかかる。カード内容の精査は必

要であるが、企業訪問もアポイントメントも不要で、

カードも安価である。 

 

【先行事例２】「実験実習時に行った指導例（4）」 

 本事例は、管理栄養士養成のための実験授業を通

して、社会人として必要な能力を養おうとするもの

である。【先行事例 1】と違い、一見、社会人基礎

力とは何の関係もない教科である。任他（2017）は、

まず、実験準備、実験時の取り組み姿勢、話し合い、

レポート提出等の各段階における学習活動を抽出し

た。次に、社会人基礎力の能力要素に抽出した学習

活動を対応させ、自己評価のための設問を設定した。

各設問に対し、実験後に学生がつけた点数を分析し

ている。すべての設問において「肯定的な回答が実

験前に比べて実習後に有意に増加した。（中略）実

験授業は社会人基礎力の育成に役立つ可能性が考え

られた 7）」という結果を報告している。 

専門基礎科目での数少ない実践事例である。社会

人基礎力を身に着ける機会は、どこにでもあるとい

う実証例でもある。本来の実験目的から乖離しては

ならないが、今後、育成プログラムを構築する上で

参考となる。医療専門職養成課程では、実験が多く

実施されているため、標準的な設問を作成しておけ

ば、他職種間の比較も可能となるだろう。事務職員

養成課程では、他教科に置き換える必要がある。し

かし、レセプト作成はチームで行うものではないた

め、レセプト点検の実習を組み込む等の工夫が必要

となってくるだろう。 

２）正課内体験型の実践例 

検索数 59 編のうち、詳細な検討を加えたのは 19

編である。正課内体験型の実践例は、「実習」「臨

地実習」のように、カリキュラムに従って、学外で

行われる活動（以下実習と記す）、「インターンシッ

プ」のように、職場体験をする活動（以下、インター

ンシップと記す）、地域や自治体が実施するプロジェ

クトに参画する活動、「ゼミ」のように学内で行わ

れる活動の４種類に分けられる。 

「実習」は、看護・福祉系に多く、「インターン

シップ」はビジネス系学部学科に実施事例が多い。

インターンシップが就職に結びつく例もあるが、本

稿では、職場体験としての位置づけで議論を進めた

い。４種類の実践については、次の観点から実践例

の抽出を行った。第１に活動前後の比較がなされて

いること、体験報告のみでなく、社会人基礎力との

関わりが示されていること、の２点に留意して抽出

した。 

 

【先行事例３】「臨地実習（看護系）(5)(6)」 

本事例は、臨地実習が、社会人基礎力育成にどの

ように関わっているかを明らかにしている。検証は

事前事後の自己評価比較による。そのうち、「規律

性」と「ストレスコントロール力」については、事

後評価が事前評価を下回っており、すべての要素に

上昇がみられないのが特徴である。【先行事例４】

も同様に減少した要素が２つあり、正課内授業型に

は見られない現象である。その原因として、山本

（2017）は、「学生自ら多施設へ訪問伺いの調整を

することがストレスを伴うことになった。8）」とし、

これまで培ってきた知識、技能では対応しきれずに

戸惑う実習生の姿が見える。「規律性」についても、

自らの行動が周囲に影響を与えることを、学外実習

で初めて実感した結果だと山本は指摘している。し

かし、実習後の自己評価が下がることは、自己を内

省する良いきっかけともなる。指導者は、数値を上

げることだけに専念せず、事後指導の在り方を検討

すべきであろう。 

本事例のみで、標準化することはできないが、市

川（2015）が行った、実習前後の自己評価比較でも、

ストレスコントロール力が下回っており、看護系実

習の特徴の一つであることが示唆された。分析結果

を踏まえた事後指導プログラムの微調整、メンター

の導入等、多くの工夫が必要であるといえる。村上

（2017）は、学生によるメンター制度を導入し、「学

生のモチベーション向上、職場環境への適応、知識・

スキルの獲得 9）」が促進されたという結果を報告し

ている。学生同士であれば、気軽に相談できる利点

があり、実習生の悩みにも共感でき、よいアドバイ

スができているようだ。 



 

 
 

【先行事例４】「インターンシップ（企業系）（7）」 

本事例は、インターンシップ（企業系）を通して

の社会人基礎力育成例である。企業系の実習でも、

「主体性」「創造性」の２要素について事後の自己

評価が下っている。藤島（2017）は、「事後に評価

が下がるのは、能力が低くなったわけではなく、事

前の自己評価が高すぎるため、実習を通じ社会で求

められるレベルが分かったのではないか」と分析し

ており、学外での体験は、自己を見つめる良い機会

となっている。藤島は、夏季と春季を比較した結果、

春季実施の学生の伸びが少ないことを指摘し、イン

ターンシップ実施の時期によって、学生の指導を変

える必要があることを提言している。 

真鍋（2010）は、インターンシップを体験型、見

学型、講義型に分類し、さらに、体験型を日常業務

型、課題設定型、アルバイト・パート型に分け、課

題設定型インターンシップに、大きな伸長が見られ

ないことを指摘した。真鍋はこのような状況を「自

己の未熟さや甘さに気付かされ、厳密な内省が行わ

れた 10）」と分析しており、苦しみから得た体験は、

就職活動につながる力となっていると主張する。真

鍋は、Ｍ-ＧＴＡ（修正版グラウンデッド・セオリー・

アプローチ）によって、インターンシップ経験から

７つのカテゴリーと42の概念を抽出した。その結果、

インターンシップ（企業系）では、顧客目線で業務

を見なくなり、社会人としての視点を身につけてい

る。これは、企業系のみならず、医療職にも言える

ことであり、医療系事務職員養成のための指針とな

る研究である。 

 

【先行事例５】「自然体験学習（8）」 

 本事例は、必修科目として位置づけられた、学外

体験（キャンプ）の取り組み例である。事前事後の

自己評価の比較によれば、12要素のすべてが有意に

上昇しており、社会人基礎力育成に効果があったと

報告している。鈴木（2016）は、「本学の自然体験

学習参加前の学生は、『チームで働く力』の自己評

価が高い傾向にある。」とし、看護職の重要な能力

であるとしながらも、学生には『前に踏み出す力』

が不足していることを指摘している。自然体験学習

後は、この力も伸長させることができている。しか

し、本取り組みには、カウンセラーの支援がつき、

振り返りをしながら活動しており、学生のみの活動

では伸ばしきれない面があることも示唆している。 

 この事例をインターンシップおよび臨地実習と

比較すると、すべての要素においてバランスのとれ

た伸長がみられることである。インターンシップと

は異なり、他者の介入や調整の必要が少ない環境で、

自分の活動に集中できるあることが要因のひとつで

はないだろうか。失敗体験があったとしても、それ

が、人生に大きく影響するものではない。社会への

一歩を踏み出す良い機会になり、インターンシップ

の導入として、効果を発揮すると思われる。したがっ

て、入学後早い時期での実施が望まれる。 

 

【先行事例６】「地域連携（9）」 

  本事例は、入間川の環境保全活動を通して、社

会人基礎力育成の取り組みを行っている。正課で

ある「アウトキャンパススタディ」において行わ

れており、その学習効果は大きい。活動前後の自

己評価では、12要素すべてに伸長がみられ、活動

がいかに充実していたかが分かる。しかし、この

ような活動は、学生が社会人としての資質を身に

着ける機会を与えられた意義のほうが大きい。平

井（2017）は、「協働の意味を、実体験と作業を

通じた自らの発見により、理解し、自分の身に着

けることができた、すなわち伝わったといえる 11）」

と、本活動を評価している。   

３）正課外体験型の実践例 

 検索数23編のうち、詳細な検討を加えたのは6編

である。海外体験、ボランティアの事例が多いが、

そのうち、実施前後の伸長を検討している例を挙げ

る。 

【実践事例７】「海外体験学習（10）」 

 本事例は、海外での学習体験における自己の成長

を、社会人基礎力の要素で解明しようとしたもので

ある。就職を意図した活動ではないが、田中（2017）

は、社会を生き抜く人間力を育てることを本活動の

意義としている。活動前後の自己評価は 12 要素すべ

てに伸長がみられたものの、「実行力」「柔軟性」に

伸長率の低さが目立っている。看護実習と同じよう

に、自分と異なった人々との調整に苦しんでいる様

子が窺える。実習、体験ともに、学生にとっては異

世界、非日常」での経験である。非日常のできごと

を日常に下してくる作業の過程で社会人基礎力の12

要素は優れたルーブリックとなる。 

 医療系事務職員においては、海外研修は想定して

いないが、「医療機関」という「異世界、非日常」で

活動を行う点では、似通った面を持ち合わせている。



 

 
 

患者対応という、柔軟な姿勢が問われる医療現場で

の対人スキル獲得の参考となるだろう。 

２．研究Ⅱ：職域による社会人基礎力の検討  

本節では、職域による社会人基礎力育成の特徴を

見ていくことにしたい。筆者が検索した文献のうち、

明らかに医療系の学生を対象とした事例は 25 件で

あった。内訳は、看護師養成を対象としたものが 22

件、理学療法士および作業療法士養成が 2 件、介護

福祉士が 1 件であった。事務系の職種については、1

件見つかったが、病院職員の調査からの提言である

ため、考察からは除外した。発表抄録では、多職種

の発表が 20 件ほど見られたものの、原著論文に限っ

ては、そのほとんどが、看護系大学における社会人

基礎力養成であったことを付記しておく。 

１）医療系職種に必要な社会人基礎力 

 前述したように、研究対象が看護系に特化してい

るため、本調査の結果を「医療系」とひとくくりに

することはできず、傾向を掴むことしかできなかっ

た。調査対象を2006年まで広げたが、それほど大き

な差はなく、先行研究から、医療職全般に必要とさ

れる社会人基礎力および育成の特徴を読み取ること

はできなかった。しかし、橋本他（2008）は、実施

した日本語の語彙力を測定するためのプレースメン

トテストからの考察から、対人援助を主とする職業

では、語彙力は不可欠だと主張している。社会人基

礎力は行動力だけで測れるものではない。橋本は「中

学生レベルの学生については，なんらかの対策を講

じなければ，就職試験で苦境に立つ可能性があるだ

けではなく，たとえ卒業できたとしても，社会人と

しての基礎力に欠けていると判断される可能性もあ

る。」とし、社会人、医療人として通用するための

基礎知識の習得が重要であると提言している。筆者

が2015年に実施した診療所へのアンケート結果（11）

では、診療所が重視する事務職員のスキルとして、

「コミュニケーション」「協調性」「責任感」に続

き、「一般常識」が挙がっている。自由記載には、

「固有名詞や住所等をパソコンで入力するため一般

的な地名等は読めるようにしてほしい。」とあり、

プレースメントテストの重要性も頷ける。 

 中島（2008）は、「医療専門職の仕事が狭い専門分

野に限られているのに対し、事務部門は医療現場を

サポートする仕事であると同時に、経営管理スタッ

フの仕事も担当しており、病院全体にわたる視野が

必要である12）」とし、多様な知識が必要であると主

張する。任他（2009）は、今後、医療機関における

事務職員に求められる職務遂行能力として、経営分

析能力、統計、プレゼンテーション、原価計算、財

務諸表分析等を挙げるとともに、広い視野を持つこ

とが重要であるとし、中島と同様の考えを示してい

る。医療事務職員に求められている能力がいかに多

様であるかが示唆される。医療機関によっても、求

められる能力に違いがあり、これまでに、医療事務

職員の養成プログラムが標準化できなかった背景に

は、以上の状況がある。 

 先行研究では、傾向を掴み切れなかったが、医療

系事務職員の養成についてはいくつかの先行研究が

ある。医療事務系職員の養成では、医療事務教育が

職場で生きているかが大きな課題となる。したがっ

て、教育内容も知識、技能が先行する傾向にある。

小菅他（2001）は、医療機関が教育機関に強化して

ほしい教育内容として、「診療報酬に関する教育13）」

を挙げている。同時に、接遇・人間性に関する教育

の重要性があることを指摘し、「教育方式も従来の座

学形式から学生参加型に積極的に変えていくこと、

さらに現在実施している実習教育体制も一層充実さ

せることが必要である14）」としている。社会人基礎

力が提唱される以前から、社会人としての資質を向

上させるための実習教育の必要性は叫ばれていたの

である。 

 レセプトコンピュータの導入が進むに伴い、診療

報酬請求事務はレセプト作成から点検にその中心が

移っている。医事業務のIT化については、2008年4

月現在、病院33.9％、診療所17.2％が電子レセプト

請求を行っている。2011年のオンライン請求義務化

によって、2015年5月現在、施設ベースで病院99.4％、

診療所84.3％が電子レセプト請求を行っており、急

激なIT化が進んだことがわかる15）。 

今後、AIの出現により、医療事務職員の業務内容

は様変わりしていくことが予測される。したがって、

これまでのようなレセプト作成に秀でた事務職員よ

りも、社会人基礎力を身に着け、よりよい医療サー

ビスの提供ができる事務職員が望まれる。特に、患

者対応は、医療事務職員の最も重要な業務になって

いくことが予測される。優れた医療系事務職員を養

成するための、社会人基礎力養成プログラムの開発

は急務であるといえる。  



 

 
 

２）企業系職種に必要な社会人基礎力 

 社会人基礎力の定義は、本稿の冒頭で見た通りで

あるが、本節ではその提唱者が経済産業省であった

ことに注目したい。「産業界が求める人材とは何か」

を考える前に、我が国を取り巻く環境変化を考えな

くてはならない。まず、少品種大量生産の時代から、

顧客ニーズの多様化に伴い新製品のライフサイクル

が短縮化した。企業がそれに対応するためには、新

しい価値創造、すなわちイノベーション（革新）が

求められる。また、ITC 化や AI 化が進展し、単純

作業が機械化され、人材に対する高度労働要求が生

じている。経済産業省は、民間の経済活力の向上及

び対外経済関係の円滑な発展を中心とする経済及び

産業の発展を司る省庁であり、それを円滑に進める

人材の育成を高等教育機関に求めたことが、社会人

基礎力提唱の背景にあると考えられる。経済産業省

は、主要企業約150社の調査その他の資料に基づき、

「職場で求められる能力」、「若手社員に不足が見ら

れる能力」を特定し、産業界がその能力育成を学校

教育段階から一貫した取り組みとして求めていてい

る点が注目される。そして、諸外国の事例から、「多

様な人びととともに仕事を行っていく上での必要な

基礎的能力」の重要性に気づき 16）、今までとは異な

る視点（例えば、文部科学省が提唱した「人間力」

など）での人材育成の取り組みがなされている。 

次に、社会人基礎力は、それ自体が自己完結的な

ものではない 17）。従来から高等教育機関で行われて

いる「専門教育」や「基礎学力教育」を否定するこ

となく、依然として当然必要だとの前提に立つ。他

方で、「実践教育」としてのキャリア教育、インター

ンシップなどが必要であり、その両者が車輪のごと

く備わって初めて、基礎的、専門的学力・知識に加

えてそれを生かす力が形成されるとしている。これ

らの主張も、高等教育機関におけるインターンシッ

プ推進の動きを経済産業省が主導したことから頷け

る。 

 大学がユニバーサル化し、学生の学力低下、学修

意欲の低下が叫ばれて久しい。従来型の一方向の授

業でどれだけわかりやすい授業を展開しようとも、

そもそも意欲のない学生には効果を持たない。また、

意欲がある学生に対しても、ビジネス界での生活体

験と結びつかない抽象的、理論的な講義は、リアル

感や関心を引き起こしにくいと考えられる。さらに、

獲得した知識をビジネスの現場でどう適用するかと

いう応用的能力も、机上の学びだけでは開発されな

いであろう。そこで、学生が獲得した知識を何らか

の参考にしながら実際の現場で適用し、問題発見や

企画、実行する活動を与えるインターンシップ教育

に注目が集まる。しかし、産学の教育プログラムと

してインターンシップが確立されていない段階での

参加は、ただの職業体験に過ぎない。我が国で行わ

れている多くのインターンシップは、この類だと思

われる。大学教員は社会経験が豊富で、学生は社会

経験が乏しいとの「一方的な仮定」のもと、学生に

就業体験や社会経験をさせれば成長するだろうとの

根拠のない妄想からは抜け出ないといけない。社会

人基礎力は、各種調査に基づいて抽出された能力が

明示されている。その可視化された能力要素の指標

に基づいて、大学教員は綿密に計画・準備された教

育プログラムの設計と運用及び教育効果測定が可能

となった。ここに、教育効果に疑義があった従来型

のインターンシップと大きく異なり、社会人基礎力

を高等教育機関教育に採用する意義が見出せる。 

 以上を踏まえ、企業系職種に求められる社会人基

礎力は、2点ある。1点目は、既存の成功モデルを追

いかけるのではなく、「新しい価値創造に向けた課題

発見」、「関係者からのアイディア収集」、「実現のた

めの試行錯誤」ができる人材であり、グローバル化

の中で多様な人々との協働により、解決策を模索で

きるチームワーク性のある人材である。2 点目は、

コピー取りや情報の整理・配布などの単純作業をこ

なす新入女性社員ではなく、入社してすぐにプレゼ

ンテーション用資料の作成に携わることも稀ではな

い中、コミュニケーション能力や積極性、実行力を

備えた人材である 18）。 

 

３）研究Ⅲ：医療系事務職員に必要な育成プログラ

ムの検討  

 これまでの先行研究レビューから、医療系事務職

員に必要であると思われる社会人基礎力と育成プロ

グラムをまとめ、検討したい。 

 山下（2007、2009）の抽出した医療系事務職員の

主な業務内容は図表２の通りである。教育科目（臨

地実習含）と対比させてみると、以下のようになる。

社会人基礎力の育成形態を当てはめると、すべての

教育内容を正課型で実施できることがわかる。 

表1を見ると、秘書業務を除くほとんどの科目で、

授業型から体験型へ移行できる教育内容になってい

ることがわかる。チョイスゲームを使用した授業等



 

 
 

を応用すれば、受付窓口業務で起こりうる多様なト

ラブル例を、学内で疑似体験しておき、学外実習に

移行するというプログラムも構築できる。学内体験

型は、実施前後の伸長は大きいが、動機付けの色合

いが強く、他者とのかかわりがないため、十分な力

は養えない。したがって、正課内での学外実習は必

須である。しかし、看護系と違い、実習内容が標準

化していないため、実習先との打ち合わせ、連携、

情報共有の必要がある。また、実習が卒業単位になっ

ていない教育機関もあり、教育の標準化には多くの

課題が残る。また、臨地実習とインターンシップと

の区別が明確にされていない教育機関もあり、カリ

キュラムの精査も必要である。標準化された実習プ

ログラムの構築が大きな課題である。 

検討の結果、大掛かりな教育プロジェクトを常時

実施する必要性は感じられないが、正課型に加え、

正課外活動型を取り入れる意義は大きい。海外医療

の視察、近隣病院へのボランティア、院内コンサー

トの企画、院内掲示の外国語訳等が考えられる。藤

田保健衛生大学では、「アセンブリ」という必修科

目を設定し、班活動、チームによるプロジェクト活

動、TBLを取り入れた活動の３段階の活動内容により

「チームで活動できる医療人」の育成を目指してい

る（12）。 

 Ⅳ．まとめ 

 医療系事務職員に求められる社会人基礎力育成は、

座学による知識習得の上に立ったものでなければな

らない。小菅の主張通り、医療機関が教育機関に強

化してほしい教育内容は、診療報酬、医療保険制度

に関する教育が前提であり、2015年に筆者らが行っ

た医療機関への調査（11）でも、この結果は変わって

いない。したがって、知識習得のための座学は今後

も続けていかなければならず、医療系事務職員にお

ける社会人基礎力の育成は、「正課内授業型」に負う

ところが大きい。一つの課題を解決するためには、

「前に踏み出す力」「考え抜く力」「チームで働く力」

のどれも必要である。毎時の授業達成目標を12要素

に置き換え、指標として使用すれば、社会人基礎力

の達成度合いが測定できる。 

接遇や人間性に関する教育については、看護実習

の実践例が参考となった。しかし、医療系事務職員

の実習は医療機関によって内容が異なっているため、

看護実習をそのまま取り入れることはできない。各

医療機関での実習内容精査、必須項目の洗い出しと

検討、実習期間の設定等を行い、実習内容の標準化

を進めていかねばならない。加えて、医療機関との

連携が構築できれば、社会人基礎力の12要素を軸と

した実習プログラム開発が可能となる。 

本稿では、実際に検討を加えた文献が59件であり、

2015 年以降の CiNii 収載論文の約 20％に過ぎない。

傾向は掴めたものの、正確な検証までには至ってい

ない。今後、さらに文献の検討を進め、優れた医療

系事務職員を養成するための社会人基礎力を解明し、

教育プログラムの開発を進めたい。 

  

付記 

本稿の執筆分担は以下の通りである。 

Ⅰ：黒野、河合、大友共同、Ⅱ：黒野  

Ⅲ-1、2-3）：黒野、Ⅲ-2-1）：大友、Ⅲ-2-2）：河合 

Ⅳ：黒野、河合、大友共同 

注 

（1）中村和子、望月麻衣（2016）「大学教育におけ

る社会人基礎力を育成するための取り組みとその

効果に関する文献検討」姫路大学『姫路大学看護

学部紀要』8 号、pp.7-12 

（2）片岡隆之他（2015）「チョイスゲームを用いた

医事関連業務 

受付窓口業務 
秘書実務（正課内授業型） 

臨地実習（正課内体験型） 

会計窓口業務 
診療報酬請求（正課内授業型）

臨地実習（正課内体験型） 

レセプト作成 診療報酬請求（正課授業型） 

レセコン操作 
診療報酬請求（正課内授業型）

臨地実習（正課内体験型） 

カルテ管理 
診療情報管理（正課内授業型）

臨地実習（正課内体験型） 

一 般 事 務 

来客応対 
患者接遇（正課内授業型） 

臨地実習（正課内体験型） 

電話応対 
秘書実務（正課内授業型） 

臨地実習（正課内体験型） 

コンピュータ操作 
情報基礎演習 

臨地実習（正課内体験型） 

秘 書 業 務 

文書作成補助 情報基礎演習（正課内授業型）

スケジュール管理 秘書実務（正課内授業型） 

表1 医療系事務職員の業務と教育科目 



 

 
 

社会人基礎力の効果測定」 

（3）質問紙に「柔軟性」の要素が抜けていたため、

11要素となっている。 

（4）「管理栄養士養成実験実習におけるアクティ

ブ・ラーニングの活用―科学的リテラシーと社会

人基礎力の観点から―」 

（5）「看護学生の実習前後における社会人基礎力の

自己評価」 

（6）「在宅看護学領域における統合看護学実習前後

の「社会人基礎力」の変化と実践場面との関連」 

（7）「社会人基礎力でみるインターンシップの効果

と課題」 

（8）「「自然体験学習」が看護学部学生の社会人基

礎力に及ぼす有効性の検証」 

（9）「入間川環境保全活動を通じた地域との連携と

駿大社会人基礎力の育成」 

（10）「社会人基礎力を利用した海外体験学習の評

価」 

（11）2015年 10月愛知県三河地区の診療所177件

を対象として、質問紙により実施した。 

（12）大槻眞嗣（2017）「アセンブリ教育実施要領」

藤田保健衛生大学 

引用文献 

1）片桐由喜（2008）「福祉サービス利用契約をめぐ

る諸問題」明治安田生活福祉研究所『クォータリー

生活福祉研究』17（3）、p.12 

2）西尾雅年、陳偉、菅谷茂、宇治野天祥、山口径、

篠原慶太、松永葉子「P2M に基づく大学教育プロ 

ジェクト事例-DOA による情報システム再構築プ

ロジェクト-」国際プロジェクト・プログラムマネ

ジメント学会『国際プロジェクト・プログラムマ

ネジメント学会誌』1巻1号、p.30 

3）秋吉浩志（2014）「産学連携型ゼミナール活動に

おけるキャリア形成に向けての取り組み I - ソー

シャルメディアを利用した事業実践型ゼミナール

の試みについて –」九州情報大学『九州情報大学

研究論集』16、p.47 

4）松井克典（2017）「健康・スポーツ系科目の魅力 ア

クティブ・ラーニングによる社会人基礎力の育成」

日本工業大学『日本工業大学研究報告』47（2）p.35 

5）橋本美香、山口恒夫、下田健治、大高正憲（2008）

「川崎医療短期大学における「日本語プレースメ

ントテスト」の実施結果」川崎医療短期大学『川

崎医療短期大学紀要』28、pp.22 

6）片岡隆之、瀬尾誠、高山智行、谷﨑隆士（2015）

「チョイスゲームを用いた社会人基礎力の効果測

定」近畿大学『近畿大学次世代基盤技術研究所報

告』6、p.74 

7）任良爀他（2017）「管理栄養士養成実験実習にお

けるアクティブ・ラーニングの活用―科学的リテ

ラシーと社会人基礎力の観点から―」日本科学教

育学会『科学教育研究』41、p.187 

8）山本十三代他「在宅看護学領域における統合看護

学実習前後の「社会人基礎力」の変化と実践場面

との関連」摂南大学『摂南大学看護学研究』5、ｐ.34 

9）村上正夫（2017）「高等教育におけるインターン

シップのメンター制導入による効果」嘉悦大学『嘉

悦大学研究論集』59、p.34 

10）真鍋和博（2010）「インターンシップタイプによ

る基礎力向上効果と就職活動への影響」日本イン

ターンシップ学会『年報』13、p.12 

11）平井純子「入間川環境保全活動を通じた地域と

の連携と駿大社会人基礎力の育成」駿台大学『駿

河台大学論叢』54、pp.157 

12）中島明彦（2009）『ヘルスケアマネジメント－医

療福祉経営の基本視座 第二版』同友館、p.266 

13）小菅理子他（2002）「3年制短期大学における診

療情報管理士教育の方向性」日本診療情報管理学

会『診療録管理: 日本診療録管理学会会誌』p.15 

14）小菅他（2002）「前掲論文」p.15 

15）厚生労働省（2015）「電子レセプト請求の電子化

普及状況等（平成27年 4月診療分）について」

http://www.mhlw.go.jp/file/06-Seisakujouhou

-12400000-Hokenkyoku/0000099002.pdf  

2017.11.2取得 

16）片岡信之（2010）「社会人基礎力の育成からみた

ビジネス系大学教育への示唆」斉藤穀憲・佐々木

恒男・小川修・渡辺峻監修、全国ビジネス系大学

教育会議編（2010）『社会人基礎力の育成とビジネ

ス系大学教育』学文社、pp.4－5 

17）片岡信之（2010）『前掲書』p.5 

18）斉藤穀憲（2010）「もとめられる企業人材像と大

学の対応」『前掲書』p.16 

 

主要参考等文献 

・青木圭介（2016）「ゼミ教育の実践的手法に関する

一考察」長崎県立大学『長崎県立大学経済学部論

集』49、pp.1-24 



 

 
 

・赤木良子（2017）「「デザイン思考」に基づいたデ

ザイン実習への試み : チームによる作業と社会

人基礎力アンケート」湘南工科大学『湘南工科大

学紀要』51、pp.93-99 

・市川由美子（2015）「看護学生の実習前後における

社会人基礎力の自己評価」八戸学院短期大学『八

戸学院短期大学研究紀要』第41巻、pp.39-49 

・岡本信弘（2015）「基礎情報処理(オ)を通した適正

評価と社会人情報基礎力」久留米大学情報教育セ

ンター『久留米大学コンピュータジャーナル』29、

pp.21-30 

・神田亮、中山正嗣（2017）「研究会活動が社会人基

礎力とディプロマポリシーに及ぼす影響に関す

る調査研究」別府大学短期大学部『別府大学短期

大学部紀要』36、pp.101-110 

・岐美宗「アクティブラーニングによる専門科目の

入門教育と社会人基礎力の習得 : オープンス

クールでの体験授業の企画・実践」日本高専学会

『日本高専学会誌』22、pp.49-56 

・兒島尚子「ビジネス系短期大学における秘書教育 

: 秘書教育を通して社会人基礎力をつける」大阪 

樟蔭女子大学『大阪樟蔭女子大学研究紀要』5、 

pp.205-211 

・高橋和幸、難波利光編著（2015)『大学教育とキャ

リア教育』五絃社 

・高橋優三編著（2016）『人工知能時代の医療と医学 

教育』篠原出版新社 

・田上 正範、山本 敏幸（2017）「交渉学を活用した

学生 : 社会人ギャップを乗り越える育成モデル

の構築」追手門学院大学基盤教育機構『基盤教育

論集』4、pp.7-15 

・田中泉（2017）「社会人基礎力を利用した海外体験

学習の評価 : 広島経済大学興動館「広島ハワイ文

化交流プロジェクト」の場合」広島経済大学『広

島経済大学創立五十周年記念論文集下巻』

pp.139-153 

・谷口 一也（2017）「大学生の課題発見力の育成に

関する一考察」関西国際大学教育総合研究所『教

育総合研究叢書』（10）、pp.83-93 

・玉田和恵、神部順子、八木徹、山口利一、重藤暁

他（2015）「個に応じたキャリア教育を実現するた

めのファカルティ・ディベロップメントの取り組

み(8)社会人基礎力を涵養するためのアクティブ

ラーニング」江戸川大学『江戸川大学紀要』26、

pp.317-326 

・長濵茂喜（2017）「熊本大学教育学部フレンドシッ

プ事業における参加学生の変容 : 地域の公民館

との連携・協働を通して」熊本大学教育学部附属

教育実践総合センター『熊本大学教育実践研究』

34、pp.89-98 

・中村和子、望月麻衣（2016）「大学教育における社

会人基礎力を育成するための取り組みとその効果

に関する文献検討」姫路大学『姫路大学看護学部

紀要』8 号、pp.7-12 

・西河正行、八城薫、向井敦子、古田雅明、香月菜々

子「心理学教育を通した社会人基礎力の育成」大

妻女子大学『人間生活文化研究』25、pp.1-14 

・西口利文、谷田信一、定金浩一、塩見剛一「社会

人基礎力に通じるセルフマネジメントと授業での

大学生の学習活動との関連」大阪産業大学学会『大

阪産業大学論集. 人文・社会科学編』29、pp.15-25 

・細田満和子（2009）『チーム医療の理念と現実』

日本看護協会出版会 

・松尾哲也（2015）「インターンシップの意義と「社

会人基礎力」」島根県立大学総合政策学会『総合

政策論叢』第30号、pp.49-63 

・丸山実子（2015）「短期大学における「キャリア

デザイン」の授業実践－社会人基礎力の育成をめ

ざして－」奈良教育大学教職大学院『学校教育実

践』7、pp99-102 

・見舘好隆（2012）「課題解決型学習で「企業が求

める力」は育成できるのか－オープンキャンパス

プロジェクト参加者と非参加者との比較－」日本

ビジネス実務学会『ビジネス実務論集』30、

pp.21-31 
・横山さつき（2016）「介護福祉士養成課程におけ

る教育の実態と課題 : 「社会人基礎力」に注目し

て」中部学院大学総合研究センター『中部学院大

学・中部学院大学短期大学部研究紀要』17、

pp.127-137 

・山田貴子、金山健一（2017）「ラーニングコモン

ズの活動が大学生の社会人基礎力に与える効果の

検討」神戸親和女子大学『神戸親和女子大学大学

院研究紀要』13、pp.63-74 

・若月博延、矢澤建明（2015）「『金城ビジネス学会』

を通じての産学連携が学生に与える効果 : 社会

人基礎力を中心に」金城大学短期大学部『金城紀

要』39、pp.195-204 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Japan Color 2001 Coated)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /JPN <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


